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Informatii privind proba de admitere la programul de masterat
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Proba de admitere consta intr-un test grila la disciplina Management, cuprinzand urmatoarele tematici:

CAPITOLUL 1. MANAGEMENT GENERAL
1.1. Concepte fundamentale ale managementului
1.2. Managementul schimbarii si inovarii
1.3. Cultura organizationala
1.4. Leadership
1.5. Comunicarea
CAPITOLUL 2.INTRODUCERE iIN MANAGEMENTUL RESURSELOR UMANE
2.1. Rolul si particularitétile resurselor umane in cadrul organizatiilor
2.2. Managementul resurselor umane: concept, obiective si activititi
CAPITOLUL 3. RECRUTAREA SI SELECTIA RESURSELOR UMANE
3.1. Proiectarea si analiza posturilor
3.2. Recrutarea resurselor umane
3.3. Selectia resurselor umane
CAPITOLUL 4. DEZVOLTAREA RESURSELOR UMANE SI MANAGEMENTUL
CARIEREI PROFESIONALE
4.1. Procesul de formare si dezvoltare profesionala
4.2. Etapele procesului de instruire
4.3. Cariera profesionala: concept si etape (stadii) ale carierei profesionale
4.4. Responsabilitatile organizatiei si ale individului in planificarea carierei profesionale
CAPITOLUL 5. EVALUAREA,MOTIVAREA SI RECOMPENSAREA ANGAJATILOR
5.1. Evaluarea performantelor profesionale
5.2.Motivarea: concept si teorii motivationale
5.3. Tehnici de motivare a resurselor umane
5.4. Sistemul de recompense: concept si tipuri de recompense
CAPITOLUL 6. MEDIUL EXTERIOR FIRMEI
6.1. Mediul general
6.2. Mediul industriei
6.3. Evolutia unei industrii
6.4. Grupurile strategice si tipurile strategice
CAPITOLUL 7. MEDIUL INTERIOR FIRMEI
7.1. Resursele si competentele firmei
7.2. Analiza lantului valorii. Externalizarea activitéatilor
7.3. Procesul de benchmarking
CAPITOLUL 8. STRATEGIA LA NIVELUL FIRMEI
8.1. Strategia de diversificare corelata
8.2. Strategia de diversificare necorelata

Universitatea Babes-Bolyai | Facultatea de Stiinte Economice si Gestiunea Afacerilor
Stadionului 14 | Sfantu Gheorghe, RO 520050 | T: 0267352807 | www.econ.ubbcluj.ro
fb.com/FSEGA |twitter.com/ubbfsega|linkedin.com/company/ubb-fsega

Pagina 1 din 2



8.3. Strategii de colaborare: societatile mixte
8.4. Aliantele strategice si retelele strategice
8.5. Strategii de fuziune si achizitie
8.6. Strategia de restructurare
CAPITOLUL 9. STRATEGIA LA NIVELUL AFACERILOR
9.1. Strategia leadershipului prin cost
9.2. Strategia de diferentiere
9.3. Strategia orientata (focalizati)
9.4. Strategia integrata a costului redus si a diferentierii

Testul grild va fi elaborat in limba de predare a programului de studii si va contine 20 intrebari. Bibliografia
de referintd este prezentatd intr-un document disponibil candidatilor pe pagina web a Departamentului
Administrarea Afacerilor, Sfantu Gheorghe (manualadmmdav4.pdf (ubbcluj.ro))

Fiecare intrebare va avea minimum 4 variante de raspuns, dintre care una singura corecti. Sustinerea testului
grild se va face fatd in fata in spatiul extensiei universitare. Timpul alocat pentru rezolvarea testului grila va fi
de 30 de minute.

Exemplu:
1. Principalele cauze ale esecului strategiei de achizitie si fuziune sunt:
a. reducerea gradului de diversificare a firmei
b. dificultati de integrare a unor culturi organizationale diferite
c. reducerea dimensiunii activitatilor
d. nici un raspuns nu este corect

Testul grili se va sustine scris. Studentii se vor prezenta la sala programata pentru admitere, afisata pe site-ul
FSEGA, cu cel putin 30 de minute 1nainte de ora inceperii examenului, avand la ei un act de identitate.

Lect.univ.dr. Szab6 Tiinde
Director Departament
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